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MUNICIPALITE DE PETITE-RIVIERE-SAINT-FRANCOIS

SEANCE ORDINAIRE 8 JUIN 2020



Municipalité de Petite-Riviere-Saint-Francois

SEANCE JUIN 2020

1.- Ordre du jour

Accepté tel que rédigé et communiqué



Municipalité de Petite-Riviere-Saint-Francois

SEANCE JUIN 2020

1 a) Etats financiers 2019

* Présentation des états financiers au 31
décembre 2019 par M. Gino Simard de |la
firme Aubé, Anctil, Pichette, Kelly.
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ganisme Petite-Riviére-Saint-Francois

SOMMAIRE DES RESULTATS A DES FINS FISCALES CONSOLIDES
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2019

Réalisations 2018 Budget 2019 Réalisations 2018
Administration Administration Administration Crganismes Total
municipale municipale municipale controlés et consolidé’

partenariats

Revenus
Fonctionnement 1 4884 925 5252 088 5 610086 13750
Investissement 2 7 517 269 2483671 B
3 12 402 194 5252 089 8 100 657 13750
Charges 4 4932 978 5343 678 5918 696 15 753
Excédent (déficit) de I'exercice 5 7 468 218 (97 589) 2 180 961 {2 003) 2178 958
Moins : revenus d'investissement g 7517269 ) ( ¥ ( 2488671 ) (
Excédent (déficit) de fonctionnement de l'exercice
avant conciliation a des fins fiscales 7 (48 051) (97 589) (308 710) (2 003) 310 713
Eléments de conciliation & des fins fiscales
Hmo rtissement des immobilisations 8 1196 104 1200 000 1387 945 1387 945
ancement a long terme des activités de fonctionnement 9
srsement de la dette a long terme 10 ( 857403 ) ( 917245 ) ( 920063 } ( ¥ %
a ( 201655 ) ( 353175 ) ( 457 548 ) (
12 (2728) (6 991) 187 361 2003
13 19 951 175 000 2200
14 154 269 97 589 199 894 2 003
Excedent (déficit) de fonctionnement de
I'exercice a des fins fiscales 15 106 218 (108 816) (108 816)

1. Le total consolidé exclut les opérations entre I'administration municipale et ses organismes contrdlés et partenariats.
Extrait du rapport financier, pages S12et S13
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MUNICIPALITE DE PE

NUS DE FON(

ALYSE DES REVI

TTE-RIVIERE-SAIN -FRANCOIS

TIONNEMENT CONSOLIDES

ANNEXF

res générales

Bxercice

Budger

2 780 473

terming fe 3

2019

1y
lisations

2 600 065

175 000 132 133 38
98 600 95 722
Maticres résiduetles 235 000 213 770
Service de la dette 646 547 608 006 589 149
Taxes de secteur - Fonctionnement 249 000 54416 250 344
Centres d'urgence 9-1-f 5014 4674
4 184 620 4251 103 3887111
COMPENSATIONS TENANT LIEU DE TAXES
Gouvernement du Québec
Immcubles et terres publiques du gouvernement 20 750 17 928 20750
Ecoles primaires et secondaires 11 100 9767 91356
Gouvernement du Canada et ses entreprises 2 198 2 581 2198
34 048 30 276 32304
TRANSFERTS
Transferts velatifs i des partages de frais
Sécurité civile 4 500
R au routier 5723 13 108 32 723
Santé et bien-étre 1750 500
Aménagement, urbanisme et développement 2933
Activités réeréatives 32 969 4 650 7
Service de la dette 251 978 279114 51
290 670 306 055 92 464

'S SERVICES RENDUS

ale

AUTR
Administration génér

Séeurité publigue
Transport

Hygiéne du milicu

Santé et bien-étre
Aménagement, urbanisme et de

Loisirs et culture

cloppement

3 000
1 400
230 000

39 600

396 151

491 572

9258

1 407
232 183
590

42 343

138 892




Municipalité de Petite-Riviere-Saint-Francois

SEANCE JUIN 2020

MUNICIPALITE DE PETITE-RI \'ll\'jl{lC—S,»\lN’l‘-l"l(;\\(;‘()l\\'

ANALYSE DES REVENUS DE FONCTIONNEMENT CONSOLIDES (suite) ANNEXE A

Exercice terminé le 31 décembre

2019 2018
Budget Réalisations Réalisations
S S S

IMPOSITION DE DROITS
[Licences et permis 120 000 62 676 39 028
Droits de mutation immobiliere 75 000 326 278 7
Droits sur les carrieres et sabliéres 6 000

201 000 388 954 274 305
AMENDES ET PENALITES 8 600 7 709 12 526
INTERETS 50 000 131 277 119 902

AUTRES REVENUS

Gain sur la cession d'immaobilisations 10 230
Contributions des organismes municipaux 1 083
Autres contributions 10 720
Autres 87 000 5 790 L 5 888
87 000 5 790 27 921

TOTAL DES REVENUS DE FONCTIONNEMENT
5252 089 5612 736 4 885 425

CONSOLIDES
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MUNICIPALITE DE PETITE-RIY IERE-SAINT-FR ANCOIS

ANALYSE DES CHARGES DE FONCTIONNEMIENT ( ONSOLIDELS ANNEXE B

Exercice wrming le 31 décembre

2019 201 8

Réalisations

$ S
ADMINISTRATION GENERALLIE
Conseil 111 738 109 893 97
Gestion financitre et administrative 134 149 174 308 349 1
Gireffe 11650
Evaluation 89 482 88 982 02 253
Gestion du personnel 50 070 8672
Autres 163 797 157 128 131 436
810 816 880 381 678 885
SURITE PUBLIQUIEE
Police 303 442 307 338 296 620
Sécurité incendie 108 184 101 869 111028
curité civile i3 830 38 378 11101
425 456 447 585 418 749
TRANSPORT
Voirie municipale 492 365 530259 472 300
Enlévement de la neige 643 910 771211 762 707
"cl;:iuxgc des rues 14 000 17 984 14 480
Transport en commun 2279 2279 2 168
1 152 554 1321 733 1251 655
HYGIENE DU MILIEU
Approvisionnement et traitement de I'eau potable 68 869 42 755 39 101
Réseau de distribution de I'cau potable 13 296 13 270 15:533
Traitement des eaux usées 9 800 i s B el
Réseaux d'égout 17 280 32 495 34 874
165 190 164 840 137 116

Deéchets domestiques
52 8306 11 119

Matiéres recyclables
327 271 323 508 2064 743

SANTE T BIEN-ETRE

Autres 47 431 68 249 32 707
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MUNICIPALITE DE PETITE-RIVIERIE SSAINT-FRANCOIS

ANALYSE DES CHARGES DE FONCTIONNEMENT CONSOLIDEES (suile AN

Exercice terming le 31 décembre

2010

et wions

AMENAGEMENT, URBANISME ET
DEVELOPPEMENT

Aménagement, urbanisme et zonage 173 318 242 363
Promotion et développement éconamique 151 721 133 897
355 039 376 260 3206 989
LOISIRS ET CULTURE
teréatives
Centres communautair 74 830 91 528 69 782
Patinoires intérieures et extérieures 47 885 44 245 28 490
Parcs et terrains de jeux 104 440 86 255 106 191
Autres 118 755 90 248 77314
B 345 910 312276 281 777
Activités culturelles
Bibliothéque 23 115 14 429 24 377
Autres ressources du patrimoine 34 400 45 878 35 466
Autres 22 120 35 648 15 696
79 635 95 955 75 539
425 545 408 231 357 316
FRAIS DE FINANCEMENT
605 566 628 560 368 6

Intéréts sur la dette a long terme

Frais d’émission de la dette 80 997 34 899
©0S 566 709 557 403 571

TOTAL DES CHARGES AVANT

AMORTISSEMENT DES IMMOBILISATIONS 1 149 678 4 535 504 3734615

| 200 000

1 196 104

5 349678 5923 449 4930719
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RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES CONSOLIDES

EXCEDENT (DEFICIT) ACCUMULE
AU 31 DECEMBRE 2019

2019

2018

Excédont (mm it) acc m-ml(_

VENTILATION DES DIFFERENTS ELEMENTS
Excédent (déficit) de fonctionnement nen affo

Admini ation mu ale e 314 262
ot partenagiats’e. 1
- 11 314 262
Excédent do fonctionnement affecté
Administration municipale
Pour 'exercice suivant 12 32359
Taxation Hameau et Fief 13 33 000
- Enseign 14 33 500
Eléments de parc 15 25 000
Contribulion a des organismes 1€ 25 000
Mise 4 jour du site WEB 7 8000 8000
- Habitation durable 18 25 700
Equipernents pomplers 19
Autres . 20
Organismes controlés ol parenariats |
nt-Acces Petite-Riviere g 219
2
24
25 919
26 248 601
Résorvos financiéros ot fonds réservas
27
28
Fonds de roulement
Administration municipal 37 66 472 309 207
Or ontrold 35
bles des réglements
Momnm résarvé pour le service de la de
ation municipale 30
qudnmmt' contrdlés et partenariats s
Maontant nos
Administration municipale ar 51217
Organismes contralés et partenariats a2
Fonds locat d'investissement a3
Fonds local de a4

Au

Aux organisme
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RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES - INFORMATIONS SECTORIELLES CONSOLIDEES
EXCEDENT (DEFICIT) D'INVESTISSEMENT A DES FINS FISCALES PAR ORGANISMES
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2019

Réalisations 2018 Réalisations 2019
Administration Administration Organismes Total
municipale municipale controlés et consolidé
partenariats
Revenus d'investissement 1 7517 269 2489 671 24835871
CONCILIATION A DES FINS FISCALES
Ajouter (déduire)
Immobilisations
Acquisition
nistration générale 2 ( 19689 ) ( 13666 ) ( ) (
( 12744 ) { 12103 ) { ) (
( 541 657 ) ( 1836180 ) ( ) {
Hygiéne du milieu 5 ( 12385675 ) ( 364 950 ) ( (
Sznté et bien-étre 6 ( ) ( ) ( ) (
§ 7 ( J - 3045) y
B ( 218428 ) ( 296 244 ) ( )
Réseau d'électricité 9 ( ) ( ) )
10 ( 2031083 ) ( 2526188 ) ( ) {
Propriétés destinées a la revente
Acquisition 11 { ) ( ) ( ) )
Préts, placements de portefeuille a titre
d'investissement et participations dans des
entreprises municipales et des partenariats
commerciaux
Emission cu acquisition 12 ( 25000 ) ( 10000 ) ( ) { 10 000
Financement
Financement 4 long terme des activités d'investissement 13 2787 532 443 540 443 540
Affectations
Activiiés de fonctionnement 14 201 655 457 549
Excédent accumulé
Excédent de fonctionnement non affecté 15 25000 88 447
Excédent de fonctionnement affecté 16 12700 2000
Réserves financieres et fonds réservés 17 306 382
18 239 355 855 378
19 970 784 (1237 270)
Excédent (déficit) d'investissement de I'exercice -

a des fins fiscales 20 8 488 063 1252 401
1. Le total consolidé exclut les opérations entre I'administration municipale et ses organismes contrdlés et partenariats.
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ETAT CONSOLIDE DE LA SITUATION FINANCIERE
AU 31 DECEMBRE 2019

2019 2018
ACTIFS FINANCIERS
Trésorerie et @guivalents de trésorerie (note 4) 1 1718 897 1807 524
Débiteurs (note §) 2 11 015 321 9295103
Préts (note 6) 3 32 800 25000
Placements de portefeuille (note 7) 4
Participations dans des entreprises municipales et des
partenariats commerciaux 5
Actif au titre des avantages sociaux futurs (note 8) 6
Autres actifs financiers (note 9) 7
8 12 767 018 11 127 627
PASSIFS
Insuffisance de trésorerie et d'équivalents
de trésorerie (note 4) 9
Emprunts temporaires (note 10) 10 466 625
Créditeurs et charges & payer (note 11) 1 3205737 2943 233
Revenus reportés (note 12) 12 303 634 483 706
Dette a long terme (note 13) 13 23715035 22 698 932
Passif au titre des avantages sociaux futurs (note 8) 14 148 040 129 670
15 27 372 446 26 722 166
ACTIFS FINANCIERS NETS (DETTE NETTE) (note 14) 16 (14 605 428) (15 594 539)
ACTIFS NON FINANCIERS
Immobilisations (note 15) 17 40 020 782 38 882 539
Propriétés destinées a la revente (note 16) 18 2318 2318
Stocks de fournitures 19 61199 34 633
Autres actifs non financiers (note 17) 20 92 263 67 225
21 40 176 562 38 986 715
22 25 571 134 23 392 176

EXCEDENT (DEFICIT) ACCUMULE

Voir les notes afférentes aux états financiers consolidés, lesquelles avec les renseignements complémentaires

font partie intégrante des états financiers consolidés.
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BUDGET PREVU / REALISATION 2019 (REVENUS)

REVENUS

TAXES

COMPENSATIONS TAXES
TRANSFERTS

AUTRES SERVICES RENDUS
IMPOSITION DE DROITS

AMENDES ET PENALITES
INTERETS

AUTRES REVENUS

TOTAL DES REVENUS

REALISATION

BUDGET 2048 ECART ECARTEN %
4184620 $ 4251103 $ 66 483 $ 2%
34048 $ 30276 $ (3 772 $) 1%
29067000 £ 306055.00 $| 1538 5%
24%

396 151 §

87000 $

5790.00 $

(81210°$)

5252089 $

5612736 $

360 647 $
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BUDGET PREVU / REALISATION 2019 (DEPENSES)

DEPENSES BUDGET REALISATION 2019 ECART ECART EN %
ADMINISTRATION GENERALE 810816 $ 880381 $ 69 565 $ 9%
SECURITE PUBLIQUE 425 456 $ 447 585 $ 22129 % 5%
TRANSPORT ‘ ; R G ”

HYGIENE DU MILIEU

SANTE ET BIEN-ETRE

AMENAGEMENT, URBANISME ET
DEVELOPPEMENT

LOISIRS ET CULTURE

355 039.00 $

ACTIVITES CULTURELLES

FRAIS DE FINANCEMENT

AMORTISSEMENT DES IMMOBILISATIONS

TOTAL DU BUDGET PREVU 5349678 %
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Municipalité de Petite-Riviére-St-Francgois
SOMMAIRE DES VARIATIONS PAR RAPPORT AU BUDGET

31/12/19
Revenus certificats de mises a jour taxation 65 000
Facturation taxes égot 40 000
Licences et permis - Trop budgété (57 000)
Revenus de mutations C Hotels 101 000
Autres 150 000
Intéréts sur arrérége de taxes 81 000
Greffe: Pas d'élection cette année 12 000
Frais - Gestion du personnel non budgétés (50 000)
Déneigement: Hiver plus rigoureux (120 000)
Moins Bonification contrat de déneigement 13 000
(107 000)
Aménagement urbanisme (services juridiques et salaires) (77 000)
Promo et dév économ: Salaires 20 000
Promo et dév économ: Contribution organismes 25 000
Loisirs: Technicien en loisirs a commenceé plus tard que prévu 29 000
Frais d'@mission DLT non prévus (15 000)
Projet Parc entrepreneurial - Dépenses Budget 79 000
Moins Revenus budgétés Ventes des terrains 175 000
(96 000)
Dépenses réelles Parc entrepreneurial (345 000)
(441 000)
Divers investissements prévus non réalisés (biblio, pompe, etc) 75 000
Autres écarts favorables non isolés 41 000

RESULTATS DE L'EXERCICE DE LA MUNICIPALITE (108 000)
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1b- Questions du public

Sur les Etats financiers au 31 décembre 2019
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1 c) Déficit d’opération

Affecter un montant de 30 517 S, pour combler
le déficit budgétaire pour 'année se terminant le
31 décembre 2019, a méme une partie de la
vente du camion Freithliner
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1 d) Affectation du fonds de parc et d’espace
vert

Utilisation d’un montant de 120 373 S a méme le
fonds de parc et espace vert;

Fonds utilisé en 2019, dans le cadre du
financement du projet d'aménagement du
Carrefour Plein Air.
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2.1- Adoption et suivi du proces-verbal

La séance ordinaire tenue le 11 mai 2020
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AGENCE POUR VIVRE CHEZ SOI 7 883.84
BRIDGESTONE CANADA INC. 3442.49
BOITE DE URBANISME 5261.54

DIANNE DION (HON.PROF.) 9 057.05
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GAZEBEC 18 361.80
SAN| CHARLEVOIX 2 092.55
STRONGO 2 753.13

TRANSPORT FRANCOIS BOUCHARD 4 139.10
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Municipalité de Petite-Riviere-Saint-Francgois _ \\ ’

A

3.1 - Liste des cheques et des paiements

Suivant les comptes acceptés en mai 2020, les
résolutions ainsi que les dépenses effectuées en
vertu du réglement no 632
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4.1 AVIS DE MOTION

Modifier le reglement de lotissement numeéro

583 a l'article relatif aux dispositions sur les
rues privees
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Municipalité de Petite-Riviere-Saint-Francgois _ \\ ’

4.1.1- Dépot et présentation du Reglement
numeéro 646

MODIFICATION DE LANNEXE 1 - PLAN DE
LOCALISATION DES RUES PRIVEES



L
_y:oxm 1 — Réglement de lotissement 583 — Carte 2-1 de E

z<X 5

Rue(s) privée(s)

2020/6/5
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4.2- Reglement 644

Programme d’aide (prét max. de 20 000S) pour la mise
aux normes des installations septiques (construction ou
réfection des installations septiques autonomes)

Remboursement du prét sur 15 ans (assimilé a une taxe
fonciere)
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4.3- Reglement no 645

Un reglement d’'emprunt d’'un montant de
500 000 S, pour financer le programme de
réhabilitation de I'environnement
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4.4 - Reglement numéro 641 (PROJET 2)
Adopté sans modification

Augmenter de 500 a 750, le nombre maximal
d’unité résidentielle et/ou d’hébergement
commercial - Le Massif de Charlevoix (Zones UM
et RC) sommet et base du Massif
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)
e

4.4 - Reglement numéro 641 (PROJET 2)

Indiquer que la densité maximale de 6 unités par
hectare, applicable aux zones UM-1, UM-2 et RC-
1, s‘applique a 'ensemble que forment ces trois
zones et non a chacune de ces zones;
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4.4 - Reglement numéro 641 (PROJET 2)

Autoriser les usages commerciaux suivants dans
les zones UM-1 (Camp de base) et RC-1 (Club Me

Modifier les marges d’implantation des batiments

principaux de type jumelé dans la zone UM-2
(secteur des Maisons-Fleuve); d) :
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4.4- Reglement numéro 641 (PROJET 2)

Modifier les marges d’implantation applicables
aux batiments accessoires a un batiment principal
de type jumelé dans la zone UM-2 (secteur des
Maisons-Fleuve);
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4.4- Reglement numéro 641 (PROJET 2)

Régir les enseignes qui annoncent un projet de
développement dans les zones UM-1, UM-2 et
RC-1;

Permettre ['usage : Auberge offrant la
restauration et des activités récréatives de 15

chambres a coucher maximum et limiter a un seul
usage de ce type dans la zone F-3.
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4.5 - Reglement numéro 642

Exiger une desserte publique en eau — sécurité
incendie

Adopteé avec les modifications suivantes:

« desservis par le service public) d’approvisionnement en
eau »

« (b) Du groupe résidentiel C) les usages Habitations
multifamiliales »
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4.6 - Reglement numéro 643

Exiger une desserte publique en eau — sécurité
incendie

Adopté avec les modifications suivantes:

« et qui est desservis par le service public
d’approvisionnement en eau »

« b) Du groupe résidentiel C) les usages Habitations
multifamiliales »
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4.7 - Avis de motion — Modifiant le reglement
numeéro 585

Assujettir le traitement d’'une demande d’entente
relative a des travaux municipaux, a une
tarification
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A

4.7 - Dépot et présentation du projet de

reglement numéro 647

Reglement de permis et certificats no 585 modifié
par I'ajout, tarification d’'une demande d’entente
relative a des travaux municipaux et requise en
vertu du reglement no 576
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A

5.1- Ressource humaine — Ajustements

Certains taux horaire erronés
Changement d’échelon non effectué ou erroné
Date d’embauche modifiéee
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RETRO TEMPS SUPP. (A payer TOTAL

118.88 0 118.88
393.63 0 393.63
12,91 130.35 143.26
132.24 0 132.24
136.01 -404.57 -268.56
(02003 2| 17.98 93.12 111.10
241.78 0 241.78
165.51 165.51
(020023 | 54.34 58.45 112.79
116.81 0 116.81
0.00 0 0.00
0.00 0 0.00
(02003 | 60.82 0 60.82
74.74 0 74.74
208.73 208.73
0.00 0 0.00
0.00 0 0.00
0.00 0 0.00

TOTAL: 1611.73 28.12 1611.73
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5.2- Budget 2020 - Révisé

Revenus et dépenses en moins au budget 2020:

S 261 556.00

$  (261556.00)
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5.3- Diminution des heures de travail

Entente syndicale/patronale pour la diminution
des heures de travail du 8 juin au 29 aodt.

Travaux publics 36 heures/semaine
Administration 29 heures/semaine
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5.4- Ouverture du Casse-Croute du Quai

Ouverture du Casse-crolte du Quai
5 jours/semaine

Mercredi au dimanche inclusivement

Du 20 juin 2020 au 6 septembre 2020
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5.5- Anhnexe — Plan de communication

Mise en place d’une stratégie de communication
de qualité aves les citoyens, intimement liée avec
la saine gestion des opérations municipales.
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5.6- Formation — membre du conseil — employé
administratif

* Maitriser vos dossiers Municipaux

* Préparation et participation des élu(e)s aux
assemblées du Conseil

e 9 webinaires (La Grande Web diffusion)
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5.7- 5.7 a) Ratification - Travaux subventionnés
(COVID-19) —Chemin de la Martine

Travaux de corrections de fossés, rechargement et
pavage

Programme Covid-19 & Programme régulier

Subvention de 50 % Co(it : 258 716.75 S t.i.
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5.8- Ratification — promesse d’achat et de vente
—terrain no 6

Vente du terrain no 6 au Parc Entrepreneurial
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5.9-Demande de permis de rénovation d'une
résidence sur le lot 4 791 864 (Domaine du
ruisseau) - en vertu du reglement sur les PIIA

Autoriser le responsable de I'émission a émettre
ledit permis demandé.
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5.10-Demande de permis de construction d'une
résidence lot 4 792 961 (chemin Pierre-Perreault)
- en vertu du reglement sur les PIIA

Autoriser le responsable de I'émission a émettre
ledit permis demandé.
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5.11-Demande de permis de rénovation d'un
batiment accessoire lot 4 791 961 (Domaine du
Ruisseau) - en vertu du reglement sur les PIIA

Autoriser le responsable de I'émission a émettre
ledit permis demandé.
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5.12- Achat des compteurs d’eau

Achat de 7 compteurs d’eau et Installation 6 505 S
plus taxes applicables
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5.13- Honoraires professionnels — Mise a jour —
débit d’eaux usées

Mandat a SNC-Lavalin pour la mise a jour du
tableau des débits de conception des etangs
aérés dans le but de valider les débits résiduels
pour I"horizon futur
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5.14- Transfert de budget — Paiement honoraires
professionnels

Transfert de budget du poste no 02 11000 454

(12005S)etdu02 16000412 (2 3005S), au poste
02 11000 410 et autoriser le paiement des
honoraires professionnels en RH
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6- Prise d’acte de la liste
des permis émis en mai 2020
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7- Courrier de mai 2020
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8- Divers
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9- Rapport des conseillers(ere)
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10- Questions du public
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11- Levée de I'assemblée
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Pour information:

Photo 1: Nouveau gazebo Route 138/Rue
Principale

Photo 2: Sous-sol de 'Eglise
Photo 3: Sous-sol de I’Eglise
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